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PRINCIPALS PARCETROS CIMtech

INOVACAF E

CENTRO DE INTELIGENCIA EM MERCADOS ~ AGENCIA DE INOVAGAO DO CAFE



e

SUMARTO EXECUTIVO CIMtech

e O CIMTech - Solugdes Tecnoldgicas;

e Atuacdo no mercado;




e

CONCETTO DO NEGOCTO CIMtech

e CIM x CIMTech;
e Aequipe do CIM;
e Nucleo de TI;




e

MERCADO £ COMPETIDORES CIMtech

e Exclusivo no ramo de solu¢bes Web para o Agronegocio;




e

FQUIPE DE GESTAO CiMtech

e Coordernador Geral:
e Professor Orientador;




L

PKODUWS i SERVIQOS CiIMtech

e Aplicativos Mobile;

e Softwares WEB;

e Plataformas E-Commerce;
e Consultorias em TI;




Tabela 3 — Valor cobrado Servigos/Produtos CIMTech

Produto Preco
Dezenvolvimentos ES 80,00
(Valor do desenvolvimento por horas inclhuindo eng. de soft. g servigos de

DBA)

Wigita técnica simples (1 hora) ES 150,00
Deszslocamento até o cliente fora da cidade ES 0 20
{Valor por KM rodado ida e volta pedagios)

Criag8o de Sites E% 600,00
{("Valor para criagdo de sites com gerenciador de conteddos e 15 fotos e 5

paginas)

Servigos de gites (Walor por horas de trabalho) E% 30,00
Criagio de e-commerce BE: 250000
{("Walor para criagdo de loja virtual com gerenciador de contendo e 30 produtos)

Servidores Windows ES 1.350.00
{Servigo de instalacdo de servidores Windows 2008)

Servidores Linux BS 1.600:0.00
{Servigo de instalacdo de servidores Linux)

Consultoria em redes e sistermas RS 150,00
{Valor cobrado por hora)

Contrato menszal servidores Windows BS 300,00
{Inclui configuragdo e reparos, nic inclui administragdo de wsuarios)

Contrato menzal servidores Windows ES 800,00
{Com administracio de usuarios, configuracio e reparos)

Contrato mensal servidores Linux BES 1500,00
{Inclui configuragfo e reparos, nioc inclui administragio de uzuarios).

Contrato menszal servidores Linux ESs 2000,00
{Inclui configuracio e reparos, inclui administracio de usuarios).

Treinamento por module (Duas horas) ES% 90,00

Fonte: elaboracio propria
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Crescimento do Mercado

Alto

Baixo

Participacao relativa de mercado

Alta Baixa
Pl:txeb @ Consultorias
Aplicativo Mobile E-commerce

Estrela Em questionamento

Hnspedmnen;iu ‘
Vaca leiteira Abacaxi Q
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ESTRUTURAS £ OPERACOES Cimtech

e Localizacdo;
e Infraestrutura;
e Equipamentos;
e (Cargos e qualificagbes;




Cargo/Funcio Qualificacies Necessarias

Diominar frameworks de geréncia

Conhecimento de mercado e de requisitos para
Coordenador desenvolvimento de sgffware

Perfil de lideranga
Habilidades de negociagio

Gestdo de Infraeztrutura do Servidor

Diominar gestio de servidores fisicos e em nuvem
Experiéncia em criagio de maguinas virtuais para
hospedagem de projetos

Diominar desenvolvimento e gestio de banco de

dados

Design de Imagens

Dominar ferramentas de design

Habilidades na uvnifio de fack end e front end

Desenvolvimento de Softwares Web

Diominar linguagens para desenvolvimento de
plataformas web

Dominar linguagens HTML e CS3

Experiéncia em desenvolvimento e gestio de

banco de dados

Desenvolvimento Softwares Mobile

Diominar ferramentas e o desenvolvimento de gops
para smartphones e tablets

Dominar linguagens HTML e C33

Experiéncia em desenvolvimento e gestio de

banco de dados

(]
CiMtech

Qualificacoes necessarias para os cargos/fungoes

do CIMTech



MARKETING £ VENDAS

“Boca a boca™:

Atendimento diferenciado;

Demanda;

Participacao de Mercado;
Preco;

Canal de Distribuicao;
Estratégia de Venda;
Plano de Comunicacao;

e
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MARKETING
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Tabela 2 — Demonstrativo de crescimento do mercado de T.1
Segmento 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Software 3.9 7.1 7.1 8.0 8.0 04 10.1 11.4 12, 13.6 14.6
Servigos 28 | 20 | 35 | 42 53 | 58 | 64 | 7.0 26 | 101 | 114
Total 8.7 10,0 10,6 12,2 14,2 15,2 16.5 18.4 21.2 23,7 26,0
Crescimento

- 16,0 6,5 13,7 16,6 72 3.5 11,5 14,9 12,2 9.7

(%0)
Fonte: ABES - Associacdo Brasileira das Empresas de Software e Companhia (apud Senior Solution, 2018)
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Figura 5 — Cronograma de agdes de marketing, dos meszes 01 a 24

Atvidade Liaiatalstol7lelo Noilicianansiohizlislhiopolzl1azl2Nze
Darermvolhdmento da campanha -
slaboracho do malérial dé comunicacho

Propaganda via website da empresa

Comunicacio Dingida - Desamolvimanio
airvio o mala dingla

Comimicacho Impiessa - vwisCulacho am
revists

Relbcdes Pablicas - Patrocinio -
Paricipacio am Evento de Ti

Relacbes Piblicas - Palrocinio -
Participacio em Feiras de T)

Relactios Pibbcas - Realizacho da Evento
eapeciairado

Fonte: elaboragdo propria.



e

CANATS DE DISTRIBUTCAO Cimtech

SITE

» Parceiro

Fonte: Elaborado pelo autor
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[STRATEGTA DE CRESCIMENTO CIMtech

e (Concorrentes;

e Produtos Substitutos; -

e Ameaca de Entrada; V s
e Poder de Negociacio dos Compradores; [ (
e Poder de Negociacao dos Fornecedores; ¢



ANALTSE SWOT

FATORES INTERNOS

{Controlaveis)

PONTOS FORTES
Focas Oportunidades
- Trata-se de uma empresa
interna a instituicdo -Mercado Amplo

- Possui um produto diferenciado
para o mercado interno

-Flexibilidade
-Comprometimento

- Crise econdmica
- Captagdo de novos clientes
- Ohsolescéncia de software

- Wao tem Know how e a credibilidade das
grandes empresas.

-Tera que gastar muito com comunicacdo
para divulgar o nome da marca e 0s servigos

da empresa
- Organizacdo ainda ndo

- Falta de colaboradores capacitados

- Crise econdmica
- Concorrentes estabelecidos e emergentes
- Adocio de ferramentas OpenSource

Fraguezas

Ameacas

(sT2AR[onWoIU])

SOMITINT STIOLV

PONTOS FRACOS
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POSTCLONAMENTO ESTRATEGICO

Alvo
Estratégico

MNo @imbito de toda
indistria

Apenas um segmento
particular

Fonte: PORTER (1996)

Vantagem Estratégica

Uinmicidade observada
pelo cliente

Diferenciacio

Posiciio de baixo
custo

Lideranca por

custo

Enfoque

e
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CiIMtech
Figura 3 — Estratégia de preco CIMTech
Preco
Alto Meédio Baixo
2 Alta |Pre¢o Premium Alto Valor Super valor
"; Preco
i Media ; Valor médio Valor bom
m EXCESSIVO
= -
: “Assalto ao Falsa :
- Baixa . i ; Economia
cliente economia

Fonte: Kotler (2000)
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PLANO HNAN([IKO CiIMtech

Investimento Inicial;

Despesas Fixas;

Despesas Variaveis de Venda;
Resultado Financeiro Projetado;




PLANO FINANCETRO - INVESTIMENTO

Tabela 4 — Valor de Investimento

|

e

CiMtech

Natureza do Investimento Valor
1- Investimento Fixo 2
1.1- Servidor Dell T430 (Desktop) E$ 12.000.00

SUBTOTAL (I) R$ 12.000,00
2- Despesas pré-operacionais -

2.1- Software Wecessario RS% 0.00

2.2- Gastos com reformas RS$ 0,00
SUBTOTAL (II) R5 0,00
TOTAL ( I+11) R$ 12.000.00

Fonte: elaboragio propria



Tahela 4 — Valor dos custos fixos mensais

Descricio do custo fixo Valor
Salarios + encargos R% 3.600.00
Manutencio de equipamentos R$ 0,00
Pro-labore R%$ 0.00
Outras Taxas R$ 0.00
Contribuicio do Microempreendedor Individual - MEI | RS 0,00
Depreciacio R$ 200,00
Servigos de terceiros R%$ 0.00
Material de escritorio R$ 0.00
Maternial de limpeza R%$ 0.00
Honordarios do contador R$ 0.00
Telefone + internet RS$ 0.00
Energia Elétrica R$ 0.00
[PTU RS 0,00
Condominio R% 0.00
Aluguel ES$ 0.00
TOTAL R$ 3.800,00

Fonte: elaboracdo propria
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PROTECAD DE GASTOS MENSATS CiMtech
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IMPOSTO SOBRE VENDAS CIMtech

Tabela 5 — Despeszas vaniaveis de venda

Despesas variiveis de venda (DVV) Porcentagem sobres o faturamento bruto
1- Comissionamento de vendedores e agentes 5%

2- Cobranca Bancaria (Percentagem Meédia) 2.5%

3-I85 5%

4- PIS 0.63%

5- CONFINS 3%

6- IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) 4.8%
7- Contribuicio Social 0.96% - (CONFINS / 3)
TOTAL 2591 %

Fonte: elaboragdo propria




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

CiMtech

|vahr{ﬂ$} |'l.rahr anual (R$) |Percantuai[%}

by 4 - = o o

2. Costos vanaves tolas
- " : & i r = ] B - 15
2. 1. Custos com materiais diretos € lou das mercadorias vendidas

. Impostos sobre vendas

L

2.3. Gastos com vendas

1 - [}
Total de custos variaves

T Marmem de rombrbn e S0
S ST GEM O COMMOUCS0
# ke -

4. Custos fixos finas

L

i) R 15
' & I.l.-rr.l

Hs 112/

RE0.00 Rs0,00 0,00 %

K5 292135 H5 35 181,40 2391 %
RS 375,45 RE5.035 M 3.33%
RS 3.296,81 R544,217,10 29,24 %
RE7.978,19 A% 107.004,21 0,75 %
RS 3.800,00 RE45.800,00 33,70 %%

R$4.178.19

RS 61.404.21

- EY 9] 39 o
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GRAFICO PROJECAO DE RESULTADO Cimtech
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CiMtech
Indicadores de Viabilidade
Indicadores Ano 1
Ponto de Equilibrio (RS) 64,443, 19
Lucratividade (%) 40,61
Rentabiidade (%) 286,80

Prazo de retorno do investimento: 5 meses



CIM Tech - Solugbes Techolbgicas

| Parceiros Chave | Atividades Chave | Proposia de Valor i | Relacdo com o Cliente e | Segmentos de Mercado

+ Adicionar post-it + Adicionar post-it + Adicionar post-it + Adicionar post-it. + Adicionar post-it
| Estrutura de Custos " | Fontes de Renda
LEGENDA:
Critico
¢ Importante
¢ Padriao

+ Adicionar post-it + Adicionar post-it
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MUTTO OBRIGADO!



